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�ůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ĐƌŝƐŝƐ�
ĂƌĞ�ĨŽƌĐŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƌĞƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ŐŽǀͲ
ĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƵŶĚĞƌƉŝŶŶŝŶŐ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƐŽĐŝĞͲ
ƟĞƐ͘�WĞŽƉůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�
ƵƐĞ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŽƌůĚ͘  
  
KŶĞ�ĂƌĞĂ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ůĞŐĂů�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ůĞŐĂů� ƉĞƌƐŽŶŚŽŽĚ� ĂŶĚ� ƌŝŐŚƚƐ� ďĂƐĞĚ� ĂƉͲ
ƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�ƚŽ�ƐŚŝŌ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ŽďũĞĐƚƐ͕�
ĂŶĚ�ŵĞƌĞ�ŚƵŵĂŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕� �ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂƐ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůĂǁ͘ �dŚĞƐĞ�ůĞŐĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞĞŶ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ĨŽƌ�
ŚƵŵĂŶ-ĐĞŶƚƌĞĚ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ůĂǁƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ��ĂƌƚŚ�
ĐĞŶƚƌĞĚ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘� ͚ZŝŐŚƚƐ�ŽĨ�EĂƚƵƌĞ͛�ůĂǁƐ�ŶŽǁ�ĞǆŝƐƚ�
ŝŶ��ĐƵĂĚŽƌ͕��ŽůŝǀŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h^�͕�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ƉĞƌƐŽŶŚŽŽĚ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�
ĐĂƐĞƐ� ŚĂǀĞ� ĞŵĞƌŐĞĚ� ŝŶ� EĞǁ� �ĞĂůĂŶĚ͕� /ŶĚŝĂ� ĂŶĚ� �ŽůŽŵďŝĂ͘� /Ŷ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� h^�͕� ƚŚĞ� ĐƌĞĂƟŽŶ� ŽĨ� ͚ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ǁĂƚĞƌ�
ŵĂŶĂŐĞƌƐ͛� ŝŶ�ĚŽŵĞƐƟĐ� ůĂǁ�ŚĂƐ� ƐĞĞŶ� ůĞŐĂů� ƌŝŐŚƚƐ� ƚŽ�ǁĂƚĞƌ�ĂůůŽͲ
ĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƌŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞƚůĂŶĚƐ͘ 
  
�Ƶƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞƐĞ�͚ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ͛�ĂŶĚ�͚ůĞŐĂů�ƉĞƌƐŽŶŚŽŽĚ͛�ůĂǁƐ�ĂďůĞ�
ƚŽ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ƐŽĐŝĞƟĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ůĞŐĂů� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŽƌůĚ͍� /Ŷ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�&ŝƌƐƚ�
EĂƟŽŶƐ�WĞŽƉůĞƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ĮƌƐƚ�ůĂǁƐ�ƐŝŶĐĞ�ƟŵĞ�ŝŵͲ
ŵĞŵŽƌŝĂů͖� ůĂǁƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ� ůĂŶĚ�ĂŶĚ�
ƐĞĂ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĨŽƌ�ŵŝůůĞŶŶŝĂ͘ �dŚĞƐĞ�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ƐǇƐƚĞŵƐ�ŚĂǀĞ�ŵƵĐŚ� ƚŽ� ƚĞĂĐŚ� ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ�
ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ůĂǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ͘�^ŽŵĞ�&ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶƐ�
WĞŽƉůĞƐ� ŚĂǀĞ� ƵƐĞĚ� ͚ůĞŐĂů� ƉĞƌƐŽŶŚŽŽĚ͛� ůĂǁƐ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� Ă� ŵŽƌĞ�
ƉůƵƌĂůŝƐƚ� ůĞŐĂů� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͖�ŽƚŚĞƌƐ� ƌĞŵĂŝŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞƐĞ�
ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
  
dŚŝƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕ 
ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ƚŚĞŝƌ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂďŽƵƚ� ŚŽǁ� ĂŶĐŝĞŶƚ� ĂŶĚ� ĞŵĞƌŐŝŶŐ� 
ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ůĂǁ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ�ĐĞŶͲ
ƚƵƌǇ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŝŶŐ�ĚĞĐĂĚĞƐ͘� 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ͗��ǆƉůŽƌŝŶŐ�ŽƵƌ�>ĞŐĂů�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
>ŝǀŝŶŐ�tŽƌůĚ—�ĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ��ŽƵŶƚƌǇ͕�ZŝŐŚƚƐ�ŽĨ�EĂƚƵƌĞ�Θ�>ĞŐĂů�WĞƌƐŽŶŚŽŽĚ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�Ϯϱ�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇ�Ϯϲ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ 
'ƌŝĸƚŚ��ĐŽĐĞŶƚƌĞ͕�ϭϳϬ�<ĞƐƐĞůƐ�ZĚ͕�'ƌŝĸƚŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�EĂƚŚĂŶ��ĂŵƉƵƐ͕��ƌŝƐďĂŶĞ 

^ƉĞĂŬĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 
 
· �ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĚũƵŶĐƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�DĂƌǇ�
'ƌĂŚĂŵ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ��
Θ�<ŽŵďƵŵĞƌƌŝ�&ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶƐ� 
WĞŽƉůĞ 

· dŚĞ�,ŽŶ͘�:ƵƐƟĐĞ��ƌŝĂŶ�WƌĞƐƚŽŶ͕�
�ŚŝĞĨ�:ƵĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�E^t�>ĂŶĚ�ĂŶĚ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ��ŽƵƌƚ 

· �ŽƌŵĂĐ��ƵůůŝŶĂŶ͕�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂŶ�
>ĂǁǇĞƌ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�tŝůĚ�>Ăǁ� 

· WƌŽĨĞƐƐŽƌ�<ůĂƵƐ��ŽƐƐĞůŵĂŶŶ͕� 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƵĐŬůĂŶĚ͕�E� 

· WƌŽĨĞƐƐŽƌ�:ĂĐŝŶƚĂ�ZƵƌƵ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽĨ�KƚĂŐŽ͕�E� 

· DĂƌŝ�DĂƌŐŝů͕���>�&͕�h^�� 
· ,ƵŐŽ�/ǀĂŶ��ĐŚĞǀĞƌƌŝĂ͕�>ĂǁǇĞƌ͕� 
�ĐƵĂĚŽƌ 

· <ĂƚǇ�<ǁŝĂǌĚŽŶ͕��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚĂů��ƚŚŝĐƐ�ĂŶĚ�>Ăǁ͕�h^� 

· �ƌ�sŝƌŐŝŶŝĂ�DĂƌƐŚĂůů͕��Eh�Θ�ĂƵƚŚŽƌ�
ŽĨ�KǀĞƌƚƵƌŶŝŶŐ�ĂƋƵĂ�ŶƵůůŝƵƐ� 

· �ƌ��ŶŶĞ�WŽĞůŝŶĂ͕�DĂĚũƵůůĂ�/ŶĐ�ĂŶĚ�
EǇŝŬŝŶĂ�dƌĂĚŝƟŽŶĂů��ƵƐƚŽĚŝĂŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�DĂƌĚŽŽǁĂƌƌĂ͕�tĞƐƚ�<ŝŵďĞƌůĞǇ�
ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ� 

· �ƌ��ƌŝŶ�K͛�ŽŶŶĞůů͕�DĞůďŽƵƌŶĞ�>Ăǁ�
^ĐŚŽŽů͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ 

· �ƌ�DŝĐŚĞůůĞ�DĂůŽŶĞǇ͕���>� 
 
&Žƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ 
ǁǁǁ͘ĞĂƌƚŚůĂǁƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 

�K^d͗�Ϯ�ĚĂǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ 
ΨϭϴϬ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ͕�ΨϯϱϬ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ 
 
Z�'/^d�Z�ďǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϴ�KĐƚŽďĞƌ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƌǇďŽŽŬŝŶŐ͘ĐŽŵͬhZ�Y 



 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ͗� 
�ǆƉůŽƌŝŶŐ�ŽƵƌ�>ĞŐĂů�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŝǀŝŶŐ�tŽƌůĚ 

WZK'Z�D��ĂǇ�ϭ�-�dŚƵƌƐĚĂǇ�Ϯϱ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ 
'ƌŝĸƚŚ��ĐŽĐĞŶƚƌĞ͕�ϭϳϬ�<ĞƐƐĞůƐ�ZĚ͕�'ƌŝĸƚŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�EĂƚŚĂŶ��ĂŵƉƵƐ͕��ƌŝƐďĂŶĞ 
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ϴ͘ϬϬ� ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽƉĞŶƐ—ƚĞĂ�ĂŶĚ�ĐŽīĞĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 
ϵ͘ϬϬ� tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ��ŽƵŶƚƌǇ� 
ϵ͘ϭϱ� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�—�ƌ�DŝĐŚĞůůĞ�DĂůŽŶĞǇ͕���>� 
ϵ͘ϯϬ�� �ĚũƵŶĐƚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�DĂƌǇ�'ƌĂŚĂŵ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�ĂŶĚ�<ŽŵďƵŵĞƌƌŝ� 
 &ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶƐ�WĞŽƉůĞ�—�ĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ��ŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�&ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶƐ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ 
ϭϬ͘ϬϬ �ŽƌŵĂĐ��ƵůůŝŶĂŶ͕�>ĂǁǇĞƌ͕�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ—tŝůĚ�>Ăǁ�ĂŶĚ�ZŝŐŚƚƐ�ŽĨ�EĂƚƵƌĞ 
ϭϬ͘ϯϬ DŽƌŶŝŶŐ�dĞĂ 
ϭϭ͘ϬϬ dŚĞ�,ŽŶ͘�:ƵƐƟĐĞ��ƌŝĂŶ�WƌĞƐƚŽŶ—dŚĞ�>ĞŐĂů�^ƚĂƚƵƐ�ŽĨ�EĂƚƵƌĞ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�>Ăǁ 
ϭϭ͘ϯϬ WĂŶĞů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͗�DĂƌǇ�'ƌĂŚĂŵ͕��ŽƌŵĂĐ��ƵůůŝŶĂŶ�ĂŶĚ�:ƵĚŐĞ�WƌĞƐƚŽŶ 
ϭϮ͘ϬϬ >ƵŶĐŚ 
ϭ͘ϬϬ >ĞŐĂů�WĞƌƐŽŶŚŽŽĚ�ĨŽƌ��ĐŽƐǇƐƚĞŵƐ 

· WƌŽĨĞƐƐŽƌ�:ĂĐŝŶƚĂ�ZƵƌƵ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KƚĂŐŽ͕�>ĞŐĂů�WĞƌƐŽŶŚŽŽĚ�ĨŽƌ�EĂƚƵƌĞ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ 
· �ƌ��ƌŝŶ�K͛�ŽŶŶĞůů͕�DĞůďŽƵƌŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ZŝǀĞƌ�ZŝŐŚƚƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ��ŽůŽŵďŝĂ 

Ϯ͘ϬϬ WĂƌĂůůĞů�^ĞƐƐŝŽŶ�ϭ 

ϯ͘ϯϬ �ŌĞƌŶŽŽŶ�dĞĂ 

ϰ͘ϬϬ WĂƌĂůůĞů�^ĞƐƐŝŽŶ�Ϯ 
ϱ͘ϯϬ��� �ůŽƐĞ�ŽĨ��ĂǇ�ϭ�Θ��ŚĂƌƚĞƌ��ƵƐ�ƚŽ�^ƉƌŝŶŐ�,ŝůů�ZĞƐĞƌǀŽŝƌƐ� 

͝Ǥ͝������������������������	��������� ͝Ǥ͞���������������������������� 

WĂŶĞů��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�;ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐͿ�͗��ĚũƵŶĐƚ� 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�DĂƌǇ�'ƌĂŚĂŵ͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�
:ĂĐŝŶƚĂ�ZƵƌƵ͕�ZŽƐƐ�tŝůůŝĂŵƐ 
WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� 
· �ƌƵĐĞ�>ŝŶĚƐĂǇ�;ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ǀŝĂ�ǌŽŽŵͿ� 
ZĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�zĂƌƌĂ�ZŝǀĞƌ͗�ůĞŐĂů� 
ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ĂƐ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�ďĞŝŶŐ 

· �ƌ�<ĂƟĞ�K͛�ƌǇĂŶ�;ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐͿ͕�/ŶĚĞƉĞŶĚͲ
ĞŶƚ�sŽŝĐĞƐ�–�ƚŚĞ�zĂƌƌĂ�ZŝǀĞƌ͛Ɛ��ŝƌƌĂƌƵŶŐ�
�ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�dĞ�WŽƵ�dƵƉƵĂ͕�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ĨĂĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�tŚĂŶŐĂŶƵŝ�ZŝǀĞƌ͕�dĞ��ǁĂ�dƵƉƵĂ͕�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ� 

· sŝĚĞŽ�;ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐͿ͗��&ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶƐ�sŽŝĐĞƐ�
ĨƌŽŵ��ĐƵĂĚŽƌ͕�ďǇ�>ŝǌ��ŽǁŶĞƐ 

· DŝĐŚĞůůĞ��ĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�'ƌĂŶƚ�tŝůƐŽŶ͕��ĂƌƚŚ�>Ăǁ�
�ĞŶƚĞƌ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�;ǀŝĂ�ŝŶƚĞƌŶĞƚͿ͕�ZŝŐŚƚƐ�ŽĨ� 
ZŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�DĂƌŝŶĞ�WƌŽƚĞĐƚĞĚ��ƌĞĂƐ 

· �ƌ�ZŽď�tŚŝƚĞ͕��ĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĂŶĚ��ƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͗�tŚŽ�
ƐŚŽƵůĚ�ƐƉĞĂŬ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�EĂƚƵƌĞ͍ 

· �ƌ�'ƌĂŚĂŵ�tŽŽĚ͕��ǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶŚŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�
�ĂƌƚŚ�>ĂǁƐ� 

· �ƌ�DĂƌĐ�ĚĞ�>ĞƵǁ�ĂŶĚ�DŝŐƵĞů�sĂƩĞƌ͕�EĂƚƵƌĞ�
ZŝŐŚƚƐ�ĂƐ��Ž-ŝŵŵƵŶŝƚǇ͗�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ŶĞǁ�ůĞŐĂů�
ƉĞƌƐŽŶŚŽŽĚ 

͞Ǥ͝�������������
�������������� 
������������������������� 

͞Ǥ͞�����������������-���������� 

· <ƌŝƐƟĂŶ��ŽĞŚƌŝŶŐĞƌ͕��ĂƌƚŚ�ůĂǁƐ�Θ� 
ďŝŽƌĞŐŝŽŶĂůŝƐŵ 

· �ƌ�DŝĐŚĞůůĞ�DĂůŽŶĞǇ͕�'ƌĞĞŶWƌŝŶƚƐ͗�Ă�ƉĂƚŚͲ
ǁĂǇ�ƚŽ�ďŝŽƌĞŐŝŽŶĂů�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 

· ZĞǀĞů�WŽŝŶƚŽŶ͕�tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ůĂǁƐ�
ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ŝĨ�ǁĞ�ŚĂĚ�ďŝŽƌĞŐŝŽŶĂů�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͍ 

· EĞůƐŽŶ�YƵŝŶŶ͕�hƐŝŶŐ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ƚŽ�
ďƌŽĂĚĞŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ� 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

· <ĂƟĞ�tŽŽůĂƐƚŽŶ͕�&ƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ�ůĂǁ͍�ZŝŐŚƚƐ�ŝŶ 
�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ǁŝůĚůŝĨĞ�ůĂǁ 

· DĂŶĂǀ�^ĂƟũĂ͕��ŶĨŽƌĐĞĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ��ĂƌƚŚ�ZŝŐŚƚƐ�
ĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͗�>ĞƐƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂͲ
ƟŽŶĂů��^��ZŝŐŚƚƐ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ 

· �ƌ�:ĂŶĞ�K͛^ƵůůŝǀĂŶ͕�EĂƚƵƌĞ�ǀƐ�WĞƌƐŽŶ͗�ĐĂŶ�ƚŚĞ�
͚ƌŝŐŚƚƐ͛�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƌĞĂůůǇ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶ�ŚƵŵĂŶ�
ŝŵƉĂĐƚ͍� 

ǁǁǁ͘ĞĂƌƚŚůĂǁƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ� 



 

dŚƵƌƐĚĂǇ� 
ϮϱƚŚ�KĐƚŽďĞƌ� 
ϲƉŵ-ϴ͘ϯϬƉŵ 

 
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ŝŶŶĞƌ 
^ƉƌŝŶŐ�,ŝůů�ZĞƐĞƌǀŽŝƌƐ 
ΨϱϬ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬƐ 

�ŽŽŬ�ǇŽƵƌ�ƟĐŬĞƚ͗ 
ǁǁǁ͘ƚƌǇďŽŽŬŝŶŐ͘ĐŽŵͬ

hZ�Y 

 
ϱ͘ϯϬƉŵ�ĐŚĂƌƚĞƌ�ďƵƐ�ĨŽƌ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�

ůĞĂǀĞƐ�'ƌŝĸƚŚ� 
�ĐŽ�ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�^ƉƌŝŶŐ�,ŝůů�

ZĞƐĞƌǀŽŝƌƐ 
 

ϲƉŵ-ϴ͘ϯϬƉŵ�ĚŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�
ĚƌŝŶŬƐ�н�ǀŝĞǁŝŶŐ�ŽĨ�
ZŝŐŚƚƐ�ŽĨ�EĂƚƵƌĞ� 
EĂƟŽŶĂů��ƌƚ� 
�ǆŚŝďŝƟŽŶ�ĂŶĚ�� 
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ 

 
ϵƉŵ�ĐŚĂƌƚĞƌ�ďƵƐ�ƚĂŬĞƐ�
ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�

�ŝƚǇ͕�ƚŚĞ�'ƌŝĸƚŚ 
�ĐŽ�ĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ 
�ŽŵĨŽƌƚ�/ŶŶ͕�EĂƚŚĂŶ 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ͗� 
�ǆƉůŽƌŝŶŐ�ŽƵƌ�>ĞŐĂů��ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŝǀŝŶŐ�tŽƌůĚ 

WZK'Z�D��ĂǇ�Ϯ�-�&ƌŝĚĂǇ��Ϯϲ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ 
'ƌŝĸƚŚ��ĐŽĐĞŶƚƌĞ͕�ϭϳϬ�<ĞƐƐĞůƐ�ZĚ͕�'ƌŝĸƚŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�EĂƚŚĂŶ��ĂŵƉƵƐ͕��ƌŝƐďĂŶĞ 

������͟ 

ϴ͘ϬϬ� dĞĂ�ĂŶĚ�ĐŽīĞĞ 
ϵ͘ϬϬ� KƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ��ĂǇ�Ϯ 
ϵ͘ϭϬ �ĐŽůŽŐŝĐĂů�>Ăǁ�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ 
 WƌŽĨĞƐƐŽƌ�<ůĂƵƐ��ŽƐƐĞůŵĂŶŶ͕��ƵĐŬůĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕��/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� 
 �ĐŽůŽŐŝĐĂů�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ 
ϵ͘ϰϬ �ƌ�'ĞŽī�'ĂƌǀĞƌ͕�DĐ'ŝůů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕��ŽƌĞ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ĐŽůŽŐŝĐĂů� 
 >Ăǁ��ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ—ǀŝĂ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ 
ϭϬ͘ϬϬ <ĂƚǇ�'ǁŝĂǌĚŽŶ͕��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ƚŚŝĐƐ�ĂŶĚ�>Ăǁ�;h^�Ϳ�� 
 �ĐŽůŽŐŝĐĂů�>Ăǁ�ĂŶĚ�ZŽŽƚĞĚ��ŽƐŵŽƉŽůŝƚĂŶŝƐŵ͗�WƌŽƚĞĐƟŶŐ�>ŝĨĞ�ŽŶ� 
 �ĂƌƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ƚŚŝĐƐ͕��ĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽƐŵŽƐ 
ϭϬ͘ϯϬ DŽƌŶŝŶŐ�ƚĞĂ 
ϭϭ͘ϬϬ ZŝŐŚƚƐ�ŽĨ�EĂƚƵƌĞ�>ĂǁƐ�ĂŶĚ��ĂƐĞƐ 

· DĂƌŝ�DĂƌŐŝů͕���>�&��;h^�Ϳ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�EĂƚƵƌĞ͛Ɛ�ZŝŐŚƚƐ͕�ǀŝĂ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ 
· ,ƵŐŽ��ĐŚĞǀĞƌƌŝĂ͕�>ĂǁǇĞƌ͕�;�ĐƵĂĚŽƌͿ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ZŝŐŚƚƐ�ŽĨ�EĂƚƵƌĞ 
ϭϮ͘ϬϬ� �ĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ��ŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ 

· �ƌ��ŶŶĞ�WŽĞůŝŶĂ͕�dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƌĚŽŽǁĂƌƌĂ�ZŝǀĞƌ 
· �ƌ�sŝƌŐŝŶŝĂ�DĂƌƐŚĂůů͕��ďŽƌŝŐŝŶĂů�tĂƚĞƌ�^ŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ͗��ƵƐƚƌĂůŝĂ� 

ϭ͘ϬϬ >hE�, 
Ϯ͘ϬϬ WĂƌĂůůĞů�^ĞƐƐŝŽŶ�ϯ 

ϯ͘ϬϬ �ŌĞƌŶŽŽŶ�dĞĂ 
ϯ͘ϯϬ �ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�WĂŶĞů—�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ� 
 ^ƉĞĂŬĞƌƐ͗�^ĂƌĂŚ�DŽůĞƐ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂƌůŝŶŐ�ZŝǀĞƌ͖�:ĞƌĞŵǇ�^ĐŚƌŽĚĞƌ͕� 
 ĨƌŽŵ��ĂƐƚ�'ŝƉƉƐůĂŶĚ͖��ĞŶŝƐĞ�'ŽŽĚĨĞůůŽǁ͕�Ed�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĨƌŽŵ� 
 Dƚ�tĞůůŝŶŐƚŽŶͬ<ƵŶĂŶǇŝ͕�ƚŚĞ��ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�DĂƌŐĂƌĞƚ�ZŝǀĞƌ 
ϰ͘ϯϬ �ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�WĂŶĞů—,Žǁ�ĐĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĞĚ�ŶĂƟŽŶƐ�ďƵŝůĚ�ůĞŐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ� 
 ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŽƌůĚ͍ 
 ^ƉĞĂŬĞƌƐ͗��ŽƌŵĂĐ��ƵůůŝŶĂŶ͕�<ůĂƵƐ��ŽƐƐĞůŵĂŶŶ͕�<ĂƚǇ�'ǁŝĂǌĚŽŶ͕��ŶŶĞ� 
 WŽĞůŝŶĂ͕�sŝƌŐŝŶŝĂ�DĂƌƐŚĂůů͕��ƌŝŶ�K͛�ŽŶŶĞůů�ĂŶĚ�DŝĐŚĞůůĞ�DĂůŽŶĞǇ 
ϱ͘ϯϬ �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ůŽƐĞƐ  
  

͟Ǥ͝����������������������������Ǧ
�����Ƭ���������������������������

͟Ǥ͞����������������������������
—����������������� 

· WƌŽĨĞƐƐŽƌ�DĂƩ�ZŝŵŵĞƌ͕�dƌĂŶƐƉĂĐŝĮĐ�
WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�
WƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dƌĞĂƚǇ�ŽĨ�tĂŝƚĂŶŐŝ 

· �ƌ��ŚƌŝƐƟŶĞ�tŝŶƚĞƌ͕��ĂŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ǀŽƚĞ͍�
dĞ��ǁĂ�dƵƉƵĂ͕�dĞ�hƌĞǁĞƌĂ�ĂŶĚ�dĂƌĂͲ
ŶĂŬŝ�ƐƵŐŐĞƐƚ�Ă�ƌĂĚŝĐĂů�ƌĞƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ĚĞŵͲ
ŽĐƌĂƟĐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ 

· �ƌ�ZŽŐĞŶĂ�^ƟƌůŝŶŐ͕�<ĂŝƟĂŬŝƚĂŶŐĂ͗�dŚĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĂƵƌŝ͕�ǁĂŝƌƵĂ�ĂŶĚ� 
ŵĂŶĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŽƌůĚ 

· �ƵŶĐĂŶ�tĂůůĂĐĞ͕�dŚĞ�ZŝŐŚƚƐ�ŽĨ� 
EĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚƐ�ŽĨ��ŽƌƉŽͲ
ƌĂƟŽŶƐ 

· :ĞƐƐŝĐĂ�^ŵŝƚŚ͕�^ŚŽƵůĚ�ďĞĞƐ�ŚĂǀĞ 
�ůĞŐĂů�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͍ 

· DĂŶƵĞůĂ�EŝĞŚĂƵƐ͕�dŚĞ�ĞĐŽĐĞŶƚƌŝĐ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ͗�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ƵƌŽƉĞ͍ 

ǁǁǁ͘ĞĂƌƚŚůĂǁƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ� 


