
Overview  
 

�Ɛ� ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚƐ� ŽĨ� ĐůŝŵĂƚĞ� ĐŚĂŶŐĞ͕� ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� ůŽƐƐ� ĂŶĚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƟŽŶ�ĞƐĐĂůĂƚĞ� ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ǁĞ�ƵƌŐĞŶƚůǇ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�
ƵƐ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ůŝŵŝƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŽƌůĚ͘ 
 
dŚŝƐ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ĞǆƉůŽƌĞƐ� Ă� ƉĂƚŚǁĂǇ� ĨŽƌ� ƌĞĨƌĂŵŝŶŐ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϮϭƐƚ� �ĞŶƚƵƌǇ͘� � �Ǉ� ƵƐŝŶŐ� Ă�
ďŝŽƌĞŐŝŽŶĂů� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕� ƚŚĂƚ� ďƌŝŶŐƐ� ŚƵŵĂŶ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ƐǇƐƚĞŵƐ� ĂŶĚ� ĚĞŵĂŶĚƐ� ŽŶ� ŶĂƚƵƌĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�
ůŝŵŝƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĂƚƵƌĂů� ǁŽƌůĚ͕� ƚŚĞ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŵŽĚĞůƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌƐ�ŶĞǁ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ĂĐƟŽŶ͘ 
 
dŚĞ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ǁŝůů� ĞŶĂďůĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ƚŽ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ĂŶĚ� ĐƌŝƟƋƵĞ�
ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ� ůĞŐĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ƐǇƐƚĞŵƐ͕� ĞǆƉůŽƌĞ� ŶĞǁ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚŶĞƐƐ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ůŝǀŝŶŐ� ǁŽƌůĚ͕� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ǁĞůůďĞŝŶŐ� ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ͕� ĂŶĚ� ůĞŐĂů�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚƐ�ŽĨ�EĂƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�
ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ǁĂǇƐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ͘ 
 
dŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬŝŶŐ�ƉĂŐĞ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƚƌĞĞƐŝƐƚĞƌƐ͘ŽƌŐͬƉƌŽĚƵĐƚͬ��ϵ&&�ϲͬŐƌĞĞŶƉƌŝŶƚƐ-ŝŶ-ďƵŶďƵƌǇ-
ƌŝŐŚƚƐ-ŽĨ-ŶĂƚƵƌĞ-ƚĂůŬ 
 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗��>ŽƵŝƐĞ�dĂƌƌŝĞƌ͕�dƌĞĞ�^ŝƐƚĞƌƐ�
ůŽƵŝƐĞΛƚƌĞĞƐŝƐƚĞƌƐ͘ŽƌŐ�Žƌ�ĞŵĂŝů͗�ĞǀĞŶƚƐΛĞĂƌƚŚůĂǁƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
 
 

 

dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� 
ďǇ��ƌ�DŝĐŚĞůůĞ�DĂůŽŶĞǇ�;��ͬ>>�
΀,ŽŶƐ΁͕WŚ�Ϳ͘��DŝĐŚĞůůĞ�ŝƐ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ�
ůĂǁƐ�ĂŶĚ��ĂƌƚŚ�ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐĞ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ŝƐ��Ž-&ŽƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ�
EĂƟŽŶĂů��ŽŶǀĞŶŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�
�ĂƌƚŚ�>ĂǁƐ��ůůŝĂŶĐĞ�;��>�Ϳ͕��Ž-
&ŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁ��ĐŽŶŽŵǇ�
EĞƚǁŽƌŬ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�;E�E�Ϳ�ĂŶĚ�ĂŶ�
�ĚũƵŶĐƚ�^ĞŶŝŽƌ�&ĞůůŽǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�>Ăǁ�
&ƵƚƵƌĞƐ��ĞŶƚƌĞ͕�'ƌŝĸƚŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� 
 
DŝĐŚĞůůĞ�ŝƐ�Ă�ůŝǀĞůǇ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůǇ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�
ƐƉŽŬĞŶ�ĂďŽƵƚ��ĂƌƚŚ�ĐĞŶƚƌĞĚ�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕��ĂƌƚŚ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ĞĐŽŶŽŵǇ�Ăƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�
WĞŽƉůĞƐ�dƌŝďƵŶĂůƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
�ŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌĂ͘�&Žƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ĂďŽƵƚ�DŝĐŚĞůůĞ͛Ɛ�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�
ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ͗ 
ǁǁǁ͘ĞĂƌƚŚůĂǁƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬŵŝĐŚĞůůĞ 
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