
Overview  
 

WůĞĂƐĞ� ũŽŝŶ� ƵƐ� ĨŽƌ� Ă� ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ� ĞǀĞŶŝŶŐ� ŽĨ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�
ĞŵĞƌŐŝŶŐ� ĮĞůĚ� ŽĨ� ͛�ĂƌƚŚ� ůĂǁƐ͕͛� ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� �ĐŽĐŝĚĞ͕� ZŝŐŚƚƐ� ŽĨ�
EĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ĂƌƚŚ�ĐĞŶƚƌĞĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘ 
 
�ƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͕� ůĂǁƐ� ĂŶĚ� ĐŽƵƌƚ� ĐĂƐĞƐ� ĂƌĞ� � ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ƚŚĞ� ůĞŐĂů�
ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ� ŶĂƚƵƌĞ� ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ŚƵŵĂŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕� ƚŽ�ďĞŝŶŐ� ƐƵďũĞĐƚƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ůĂǁ͘� � /Ŷ� ƚŚĞ�h^�͕��ĐƵĂĚŽƌ͕��ŽůŝǀŝĂ�ĂŶĚ�hŐĂŶĚĂ͕� ůĂǁƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�
ƚŚĞ� ZŝŐŚƚƐ� ŽĨ� EĂƚƵƌĞ͖� ŝŶ� EĞǁ� �ĞĂůĂŶĚ͕� /ŶĚŝĂ͕� �ĂŶŐůĂĚĞƐŚ� ĂŶĚ�
�ŽůŽŵďŝĂ͕� ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŐƌĂŶƚĞĚ� ͚ůĞŐĂů� ƉĞƌƐŽŶŚŽŽĚ͛͘�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͕� ůĂǁǇĞƌƐ� ĂŶĚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůŝƐƚƐ� ĂƌĞ� ĂĚǀŽĐĂƟŶŐ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�͚ĞĐŽĐŝĚĞ͛�ŝŶ�ůĂǁ͘�� 
 
tŚĂƚ�ĚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŵĞĂŶ�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ůĂǁƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͍ 
 
dŚŝƐ� ƐĞŵŝŶĂƌ� ǁŝůů� ĞŶĂďůĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ƚŽ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ĂŶĚ� ĐƌŝƟƋƵĞ�
ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ� ůĞŐĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ůĞŐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ZŝŐŚƚƐ�ŽĨ�EĂƚƵƌĞ͘� 
 
dŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬŝŶŐ�ƉĂŐĞ͗ 
 HYHQWEULWH�FRP�DX�H������������ 

 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗��>ŽƵŝƐĞ�dĂƌƌŝĞƌ͕�dƌĞĞ�^ŝƐƚĞƌƐ�
ůŽƵŝƐĞΛƚƌĞĞƐŝƐƚĞƌƐ͘ŽƌŐ�Žƌ�ĞŵĂŝů͗�ĞǀĞŶƚƐΛĞĂƌƚŚůĂǁƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
 
 

 

dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� 
ďǇ��ƌ�DŝĐŚĞůůĞ�DĂůŽŶĞǇ�;��ͬ>>�
,ŽŶƐ͕WŚ�Ϳ͘��DŝĐŚĞůůĞ�ŝƐ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ�
ůĂǁƐ�ĂŶĚ��ĂƌƚŚ�ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐĞ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ŝƐ��Ž-&ŽƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ�
EĂƟŽŶĂů��ŽŶǀĞŶŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�
�ĂƌƚŚ�>ĂǁƐ��ůůŝĂŶĐĞ�;��>�Ϳ͕��Ž-
&ŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁ��ĐŽŶŽŵǇ�
EĞƚǁŽƌŬ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�;E�E�Ϳ�ĂŶĚ�ĂŶ�
�ĚũƵŶĐƚ�^ĞŶŝŽƌ�&ĞůůŽǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�>Ăǁ�
&ƵƚƵƌĞƐ��ĞŶƚƌĞ͕�'ƌŝĸƚŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� 
 
DŝĐŚĞůůĞ�ŝƐ�Ă�ůŝǀĞůǇ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůǇ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�
ƐƉŽŬĞŶ�ĂďŽƵƚ��ĂƌƚŚ�ĐĞŶƚƌĞĚ�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕��ĂƌƚŚ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ĞĐŽŶŽŵǇ�Ăƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�
WĞŽƉůĞƐ�dƌŝďƵŶĂůƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
�ŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌĂ͘�&Žƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ĂďŽƵƚ�DŝĐŚĞůůĞ͛Ɛ�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�
ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ͗ 
ǁǁǁ͘ĞĂƌƚŚůĂǁƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬŵŝĐŚĞůůĞ 
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